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N6.)0#$1*;4.)&4943:)75;)*/474<.=./48.)!"#$%&'()'*+,,,)H-3;45);-4
8-@<0V<0B4..0<94./474</45)&*:J0;734U)*-4).-5;)-5)G4<.E2-4;4545)W67<4-245
3-4>4<H6<K

! !"#$%&'("&)*
Q<4-)V<09<688-4<H6<4)&*:D6</4580;734)8-/)4X/4<54<)*E25-//./4334)>?<
;-4)F<0B4..V4<-V24<-4)Y.U)*4-/4)Z[U

! !"#$%&'("&)+
Q<4-)V<09<688-4<H6<4)&*:D08V6@/94<M/4)8-/)-5/49<-4</4<)*E25-//./4334
>?<);-4)F<0B4..V4<-V24<-4)Y.U)*4-/4)\[U

! !"#$%&'("&)'
&*:%4<M/4)8-/)./4E@H6<45C)6536945.V4B->-.E2)V<09<688-4</45)'VV3-@6:
/-05.80;7345)75;)-5/49<-4</4<)*E25-//./4334)>?<);-4)F<0B4..V4<-V24<-4
Y.U)*4-/4)\[U

N-4)'5145;4<V<09<6884)14<;45)8-/);48)$59-544<-59:]4<@B479
!"#$%&'()F('"*HB1U)!"#$%&'()F('"^)4<./433/U)_7<)*/<7@/7<-4<759)75;
F6<684/<-4<759)./42/);-4)(65;-.)I)*/64>6:4-9454)F<09<688-4<.V<6E24
*'F!J)Y*/<7E/7<4)'5;)F6<684/4<)!;45/->-E6/-05)J4574[)B7<)`4<>?9759
Y.U)*4-/4)a[U

N-4)!5/4<>6E4.)>?<);45)'5.E237..)4-54.)W4;-45:FT.)0;4<)G05)SH4<940<;54/45
J65694845/./6/-0545).01-4)>?<);-4)$-5H-5;759);4<)$-5B43<678<443759
26H45);-4)934-E24)W67>0<8)1-4);-4)&*:D6</4580;734U
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SH4<);6.)!5/4<>6E4)"!F&O)@655);6.)$-5B43<678<4943.=./48)F&O"#O)!&T)-5
;6.)*=./48)!"#$%&'()'*+,,,)4-594H75;45)14<;45U)"4H./);4<)<4943:)75;
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`4<H-5;759U)_7<)4X/4<545)`4<H-5;759)8-/)6H94.4/B/45)&*:W7.:#4-354284<5
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N-4)&*J:W67<4-24)78>6../)G-4<)&*:D6</4580;734)8-/)G4<.E2-4;4545)$-5:
9659.:)75;)'7.9659.@05>-97<6/-0545)Y.U)DP+:,PU+,C)*4-/4)+[U)N-4)*-956365:
V6..759)75;):?H4<96H4)B1-.E245)&4934<)75;)F<0B4..V4<-V24<-4)YQ?234<C
*/43393-4;4<C)*E2?/B45)7.1U[)4<>039/)4X/4<5)?H4<)D34884580;734)75;
D34884580;73/<M94<U

N6.)D05B4V/);4<)4X/4<545)*E25-//./4334)H-4/4/)G4<.E2-4;454)65145;759.:
75;).=./48/4E25-.E24)`0</4-34K

L D05.4d745/4)#<455759)G05)"-4;4<.V655759);4<)F4<-V24<-4)75;)*E27/B:
@34-5.V655759);4.)*=./48.

L e8.E263/759)'7/086/-@fA65;H4/<-4H)>?<)*4<G-E4)75;)!5H4/<-4H56284
;-<4@/)68)D34884580;73

L (4-./759G4<./M<@759)G05)65630945)'7.9M5945)YF26.45.E25-//.-95634[
0254)W436./759);4<)&*:D6</4580;734

L _7./65;.65B4-945);4<)*-95634-59M594)8-//43.)(47E2/;-0;45
L OV/-8634)'5V6..759.8b93-E2@4-/)65)G4<.E2-4;45./4)F4<-V24<-494<M/4
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N-4)&*T:W67<4-24)4-954/).-E2)G0<)63348)>?<)4<V<0H/4C).-E2)1-4;4<20345;4
(b.75945)YBUWU)`033@3-86.E2<M5@4)>?<)$N`:&M784C)(6H0<6/0<-45C)N6E2:
B45/<6345C)D63/16..4<.M/B4)7.1U[U

&*T)78>6../);<4-)&*:D08V6@/94<M/4)8-/)G4<.E2-4;4545)$-59659.:)75;
'7.9659.@05>-97<6/-0545)Y.U)DP+:,ZU+,)75;)DP+:,ZUP,[U)N-4)J65694845/:
4-524-/)"&e#UUf')Y&*:D08V6@/94<M/)8-/)-5/49<-4</48)D08875-@6/-05.:
80;73)"!#$(UU[)>?<);-4)*=./484)!"#$%&'()J*+,,,)75;)!"#$%&'()#*+R,,)-./
-8)#4E25-.E245)A65;H7E2)"#P+)H4.E2<-4H45U

N-4)F<0B4..V4<-V24<-4)YQ?234<C)*/43393-4;4<C)*E2?/B45)7.1U[)@655);-<4@/)8-/
;45)'5.E237..@348845);4<)D08V6@/94<M/4)G4<H75;45)14<;45U

&)9<>4A2B=5/1@=/

?@A'BC/DEC2/

N-4)&*':W67<4-24)-./)G0<)63348)-5)@34-54<45)A(D:'536945)4-5.4/BH6<U

&*')78>6../);<4-)'VV3-@6/-05.94<M/4)Y.U)DP+:,\U+,C)DP+:,\UP,[)75;)4-54
`-43B623)G05)./4E@H6<45)'VV3-@6/-05.80;7345U)!5)g4;48);-4.4<)J0;734)H4:
>-5;4/).-E2)4-5)$$F&OJC);6.)8-/)4-548)65145;759..V4B->-.E245)F<09<688
9436;45)-./U)N-4)J65694845/4-524-/45)"&D+c:#UUf')75;)"&D+\:#UUf')Y&*:
'VV3-@6/-05.94<M/4)8-/)-5/49<-4</48)D08875-@6/-05.80;73)"!#$(UU[)>?<);-4
*=./484)!"#$%&'()J*+,,,C)!"#$%&'()#*+R,,)75;)N$*!%O)!"*!%A#).-5;)-8
#4E25-.E245)A65;H7E2)"#P+)H4.E2<-4H45U)N4<)D08V6@/<4934<)8-/)]$W:*4<:
G4<C)"&D+c:]$W)Y.U)DP+:,hUcP[C)4<367H/);-4)W4;-45759)8-/)./65;6<;
!5/4<54/:W<01.4<5U
N-4)F<0B4..V4<-V24<-4)YQ?234<C)*/43393-4;4<C)*E2?/B45)7.1U[)@655);-<4@/)8-/
;45)'5.E237..@348845);4<)%<75;94<M/4)G4<H75;45)14<;45U
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D<;>*+EH+1(+)5I.*(9:;+(,+)EJ(>EC2$H-4

C/1-D/?,/-5/1@=6":$

Q?<);-4)4-5>6E24)W4;-45759);4<)A(D:'53694)8-/)!"#$%&'()'*+,,,*./42/
;6.)Q4<5H4;-4594<M/)"W$)B7<)`4<>?9759U)N6.)"W$)1-<;)67>);45)&*:W7.)67>:
94.E263/4/U)$.)-./)67E2)0254)H4.05;4<4)A(D:D455/5-..4)H4;-45H6<U

K#$L)#%M#1&4&A<)&@8*%+*INOBPU+OU+

E2-?D/?,/-5/1@=/6":&"FF
J-/);48)A65;H4;-4594<M/)"W&"':UU)@655)G05)g4;4<)H43-4H-945)*/4334);4<
'53694)67.)67>)6334)&*:J0;734)75;);4<45)45$*:&#*7#:&#8389*V&'()&9#8
?<)#8)B7949<->>45)14<;45U

$-54)@08V34X4<4)W4;-45759)-./)8-/);48)A65;H4;-4594<M/)"W&":UU)8b93-E2U
N6.)D05B4V/);-4.4.)%4<M/4.)4<367H/);45)_79<->>)67>)<66#*#&89#"38:#8#8
?<)#8M38A)#)56E2)1M23H6<45)D<-/4<-45)YBUWU)-5)SH4<4-5./-88759)8-/);48
/4E25-.E245)`4<./M5;5-.);4<)W4;-454<[U

7+9:/?,/-3-564,=6)/1G,H/9)>I=J21/6!"#$%&'(6K!'(8%
J-/);4<)*4<G-E4:*0>/16<4)!"#$%&'()N!'(O%)@655);6.)*=./48)67E2)8-/)4-:
548)FT)H4;-45/)14<;45U)N6B7)-./)4-5)D08875-@6/-05.80;73)"!#$()0;4<)4-5
D05G4</4<)"'&T)50/145;-9U

N-4)W4;-45759)-./)934-E2)1-4)8-/);48)A65;H4;-4594<M/)"W&":UU)U

I3$1"#%'($#&"389*:#$*DGB7#:&#8389*%+*INOBPU+RP*@:#$*INOBPU+RN+
K#$L)#%M#1&4&A<)&@8*EWH;X*YEW77B;=36<)&@8Z*%+*INOBP/+RP+
DGB7#:&#8389*%+*7#:&#8#$(<8:"3'(*I[*@:#$*IS+

K+),8>*+EH+1(+)5I.*(9:;+(,+)

]-<;)!"#$%&'()'*+,,,)-5)4-5)J65694845/.=./48)4-594H75;45C)4<>039/
;-4)W4;-45759)8-/);4<)45/.V<4E245;45)(4-/./6/-05i);-4)30@6345)W4;-45:
8b93-E2@4-/45)H34-H45)g4;0E2)4<263/45U

:/?,/-3-564,=6;=2-?21?6!-=/1-/=6+0,/-=;

J-/);48)D08875-@6/-05.80;73)"!]$W)HB1U);48)D08H-56/-05.94<M/
"&D+c:]$W)3M../).-E2);-4)A(D:'53694)8-/)./65;6<;)!5/4<54/)T3-45/.)@08>0<:
/6H43)H4;-4545U)'3.)T3-45/.)@b5545)FT.)8-/)!5/4<54/:W<01.4<)0;4<)80H-34
%4<M/4)1-4)F638)FTC)A65;243;)FT.)4/EU)G4<145;4/)14<;45U)N6.)"!]$W)4<:
367H/)67..4<;48);6.)'H.4/B45)G05)'36<8843;75945)63.)*J*:"6E2<-E2/)67>
J0H-3/434>054U
W8)#$8#)B\;7B7#:&#8389*%+**7#:&#8#$(<8:"3'(*G2OFRNSP*38:*?<)#8"6<))
INOBP/+-P+

E7; E7CE2B++ E7CEB++

K#$L)#%M#1&4&A<)&@8#8*%+*INOBPU+ON*YE7CE2B++Z*38:*INOBPU+OP*YE7CEB++Z+


